OPINION. PENSAMIENTO

¢En que puede consistir
ser “buen” profesor?

A partir de la entrevista a “buenos” profesores, el autor analiza qué rasgos
comparten aquellos docentes que son considerados como especialmente
comprometidos. La capacidad de actuar con autonomia, su adaptacion al mundo
de los estudiantes, la buena relacidn con los compafieros o incluso el entusiasmo
y el sentido del humor son algunas de estas caracteristicas comunes.
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Lo primero que habria que aclarar es
qué se entiende por buen profesor. En
todo centro, por muy inmovilista, cadti-
co o tradicional que pudiera ser, siem-
pre hay varios profesores que destacan
por su grado de compromiso, por su es-
pecial dedicacion a las tareas educati-
vas, por su talante negociador, por su
especial carifio demostrado hacia sus
alumnos, etc. Mi objetivo era —y es—
localizar a un conjunto de docentes que
cumplieran al menos alguno de estos
requisitos —aunque lo habitual es que
loscumplan todos o casi todos—.

Conviene atenerse a unaserie de pre-
cauciones. En particular es importante
librarse del prejuicio de que el docente
progresista es buen profesory el que se
muestra conservador es malo —algo
similar cabria decir sobre la contrapo-
sicion del profesor joven frente al ma-
duro, del de izquierdas frente al de dere-
chas—. Del mismo modo que es cierto
que bajo ciertas practicas docentes su-
puestamente progresistas se esconde
mas bien la demagogia del arte de per-
der el tiempo, ciertas practicas a priori
conservadoraspuedensereficacesyequi-
tativas. Esto es algo sobre lo cual me
advirtieron varios de los docentes entre-
vistados. De hecho, especialmente en
los cursos de Bachillerato, un profesor
“convencional” que sepa transmitir bien
sumateriapuede ser un docente extraor-
dinario, sobre todo si tenemos en cuenta
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que al final del Bachillerato a la mayoria
de los estudiantes les espera la selecti-
vidad. A ello hay que afiadir que varias
de las personas que entrevisté sefiala-
ron que no estd mal que los alumnos
hayan de bregar con profesores de muy
diversas caracteristicas: dialogantes y
“monologuistas”, democraticos y auto-
ritarios o, como decia uno de los entre-
vistados, “atenienses”y “espartanos”.

El hecho de conceptuar a ciertos pro-
fesores como “buenos” no significa que
el resto —o la mayoria— sean malos.
Hay que tener en cuenta que la sociedad
y, en consecuencia, el tipo de alumno
que llegaalaescuelason muydistintosa
los de hace tan s6lo unos afios. Y no es
que los nifios y adolescentes de hoy en
diasean sensiblemente distintosalos de
hace unos pocos afios, sino que ademas
habran de enfrentarse a un futuro cam-
biante, incierto e imprevisible. Esto su-
pone asumir el reto de qué es lo que la
escuelaobligatoria hade aportar alos fu-
turos ciudadanos y trabajadores. ;Qué
destrezas, qué conocimientoshande ad-
quirir losniflos en laescuela? Elinforme
elaborado por la UNESCO y titulado La
educacion encierra un tesorolo resumia
de la siguiente forma: aprender a apren-
deryaprenderaconvivir.

Aprender a aprender significa que
los conocimientos cientificos son cada
vez mas evanescentes, periclitan an-
tes. Esto supone lanecesidad de que los
jovenes se habitlien a la contumaz rea-
lidad de un mundo en continuo cam-
bio en el que no queda mé&s remedio
que aprender —y des-aprender— a lo
largo de todalavida.

Aprender a convivir significa que la
escuelaesel principal —si no el inico—
escenario en el que es posible encontrar-
seconelotroyconocerlo. Siqueremosun
escenario social cohesionado no queda
mas remedio que apostar por la convi-
vencia con quienes son distintos a noso-
tros —justamente el mensaje universa-
lista de la escuela publica, pero también
eldealgunos centros concertados—.

Esto significa que tanto la escuela co-
mo el profesorado no tienen maés re-
medio que adaptarse a estos cambios si
gueremos que el sistema educativo sea
capaz de formar cabalmente a los futu-
rosciudadanos.

Del mismo modo que es posible de-
tectar un profesorado que trata de adap-
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tarse al ritmo del cambio social en la es-
cuela—sobre todo al reto de escolarizar
equitativa y eficazmente a todo el grupo
deedad deentre 6y 16 afios—, existe por
desgracia un grupo mucho mas nume-
roso que se opone denodadamenteaque
la educacién deje de ser en esencia un
mecanismo de seleccion educativay, por
ende, social. Obviamente, esto es mas
cierto en el caso de los profesores de Se-
cundaria, pero también se detecta este
tipo de actitud entre el profesorado de
Primaria. Téngase en cuenta que la ex-
tension de la escolaridad hasta los 16
afios con carécter comprensivo—Ilo que
laLOCE tratade desmontar—sittaalos
maestros en una posicion en la que se

sienten juzgados por los docentes de
Secundaria. No se pierda de vista que
con el modelo compuesto por laEGB, el
BUPy la FP los alumnos menos brillan-
tes académicamente eran desviados ha-
ciaelabandonotempranode laescuelao
hacia la FP de primer grado. Sin embar-
go, aunque los cambios que se avecinan
van en sentido contrario, ahora llegan al
primer nivel de Secundaria todos los
nifosy nifias.

Estos cambios han promovido unaac-
titud corporativa de cierto sector del pro-
fesorado de esta etapa educativa que
considera que le han modificado el con-
trato de trabajo: de ser un especialista
en una materia, de transmisor de cono-
cimientos especializados, pasaria a ser
unanuevaespecie de profesor de Prima-
ria que deberia trascender la mera ins-
trucciény convertirseenuneducador. Si
bien es cierto que las condiciones y los
contenidos del trabajo del docente de Se-
cundaria han experimentado un cambio
radical, eso mismo es lo que ha ocurrido
con la practica totalidad de los sectores
econdémicos del pais. La gran ventaja es
que, adiferenciade, porejemplo, laside-

rurgia o la mineria, aqui no se acomete
un proceso de reconversion que supon-
galadesaparicion de puestos de traba-
jo. Debemos recordar, sin abandonar el
sector publico, que algo parecido ocu-
rri6 con las fuerzas de seguridad del Es-
tado en la etapa de la transicion: de ser
cuerpos habituados a la mera represion
han tenido que convertirse en servidores
de la convivencia democratica. Es decir,
el cambio en las condiciones laborales y
laadaptacion alas nuevas realidades so-
cialesesparatodos.

De las numerosas cartas al director
publicadas en los periddicos y enviadas
por profesores, del éxito editorial de
obras tan lamentables como la de Toni
Sala (Crdnica de un profesor en Secun-
daria) o Barbara Pastor (;Qué pasaen las
aulas?) y, sobre todo, del debate virtual
que sobre la ESO auspicié el Ministerio
de Educacion en los primeros meses de
2000 se colige la existencia de un tipo
de profesor —especialmente de Secun-
daria— que rechaza el ideal de una
educacion en términos de igualdad y de
calidad para todos. Los rasgos que defi-
nirian a este tipo de docente serian los
siguientes:

—La consideracion de que vivimos
en una sociedad hedonista que despre-
cia las tareas intelectuales en general y
el trabajo del profesor en particular.
Los padres y madres de los alumnos
serian los principales exponentes de
esta actitud hedonista, que transmiten
de forma grotesca a sus hijos. De este
modo, los profesores se convertirian,
como en Fahrenheit 451 de Bradbury,
en los sufridos guardianes del tesoro de
lasabiduria.

—La comprensividad, la escolariza-
cién conjunta de todos los nifios hasta
los 16 afios es una quimera impulsada
por los CAP —Ilos desertores de la tiza—
y la izquierda trasnochada. Por alguna
ley natural hay nifios listos y nifios ton-
tos o, si se quiere ser mas sofisticado,
hay distintos cocientes intelectuales, y la
escuela tiene que reflejar esta realidad
mediante lasegregacion.

—Desde que se extendié laescolariza-
cion hasta los 16 afos, el nivel educativo
no ha hecho mas que descender. Esta
vieja cantinela—a la que Baudelot y Es-
tablet dedicaron el libro El nivel educati-
vo sube— carece de sustento empirico,
pero alimenta el reaccionario fantasma
de que cualquier otro tiempo pasado fue
mejor.

—La “promocién automatica”, otro
fantasma maés sin sustento empirico,
ha eliminado la cultura del esfuerzo. De-
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trés de este tipo de afirmaciones se es-
conde el pesimismo antropoldgico méas
estremecedor: si no se amenazacon las
calificaciones los nifios no aprenden.
Enfin, lanegacionentodaregladelideal
de la educacion y del imprescindible
aprender a aprender que exige el mun-
doactual.

A partir de las entrevistas realizadas y
de la observacion participante en las au-
las es posible detectar una serie de ras-
gos comunes que comparten los “bue-
nos” profesores y que he sintetizado de
lasiguiente manera:

—Capacidad para ser un profesio-
nal que actda con cierto grado de auto-
nomia, especialmente en lo que se refie-
re a los contenidos curriculares y los
libros de texto. Los profesores entrevis-
tados muestran un sélido escepticismo
con respecto a los materiales curricula-
res oficiales, muy especialmente el libro
de texto, al que se acusa, entre otras co-
sas, de ser reiterativo y provocar una
cierta dosis de tedio entre los estudian-
tes. Los libros de texto inducen unarepe-
ticion de contenidos que llega a ser can-
sina para los nifios y para los propios
docentes.

—Intento de adaptar al mundo de los
propios estudiantes los contenidos que
se van a impartir, mostrando un cierto
énfasis en el aprender a pensar (el pro-
fesor autbnomo pretende conseguir un
cierto grado de autonomia para sus
alumnos). En consonancia con la adap-
tacion curricular se puede detectar un
claro intento por aproximarse al mundo
delosestudiantesyasusfamilias—alos
padres y madres, lo que es mas frecuen-
te en Infantil y Primaria—. En ocasio-
nes esta vinculacion se expresa en tér-

minos de compensacion de posibles
desigualdades socioculturales de las fa-
milias procedentes de un entorno con
respecto a otro. Y, sobre todo, se observa
en la necesidad de que los nifios se ha-
bitGen a buscar informacién y lecturas
mas allade suentornoinmediato. En las
entrevistas se observa un denodado in-
terés por acercarse a la realidad cotidia-
na de los estudiantes, para que su mun-
do llegue a las aulas. Se trata de partir de
lo que sabeny de lo que hacen, para des-
deallitrascenderloy llegar a niveles mas
altos de comprension del mundo.

—El correlato inevitable de esta acti-
tud es el deseo de fomentar la auto-
nomiadelalumnado. Al ser clasesen las
que la palabra del estudiante es impor-
tante, estan transidas por lo inesperado
y la permanente aperturaal cambio. Es-
te tipo de docencia supone inevitable-
mente plantearse en qué debe consis-
tir la ensefianza obligatoria, es decir,
donde esté la clave de la formacién del
futuro ciudadano en una sociedad cam-
biante e imprevisible. Es habitual que
estos profesores inciten a los nifios a
pensar por su cuenta. En una de las cla-
ses observadas un profesor pregunta
por qué existen el diay la noche e invita
alalumnado a que vaya mas alla del con-
tenidodel libro de texto.

—Buenas relaciones con los propios
compafieros, con el equipo directivo y
con lacomunidad educativa en general.
Los profesores entrevistados son clara-
mente partidarios del trabajo en equipo,
lo cual supone llevarse bien—o tratar de
hacerlo— con el resto o con buena parte
de los compafieros. Conviene no perder
devistaque, en muchas ocasiones, el do-
cente innovador suscita suspicacias en-
tre el profesorado mas inmovilista.

—Determinadas caracteristicas per-
sonales: entusiasmo, cierto grado de
identificacion con el mundo de los me-
nores, el convencimiento de hacer bien
las cosas, el sentido del humor. Especial-
mente en Educacion Primaria —un ni-
vel en el que lo emocional desempefia
un papel maés relevante— destacaria el
carifio que dispensan los nifios, no sélo
alos profesores, sinoaunave de paso co-
mo hasido el autor de estas lineas en los
escasos dias que ha visitado el centro o
su aula. En justa correspondencia con
esa actitud, en las aulas observadas he
detectado una relacion de enorme res-
peto por parte de los profesores hacia
sus alumnos y alumnas. El profesorado
observado comparte una actitud de pa-
ciencia, de manera que se habittiaacon-
vivir conalgo que aparentemente podria
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ser percibido como un moderado desor-
den. Con esto quiero decir que los nifios
se pueden levantar en cualquier mo-
mento para limpiarse las manos o sacar
punta al lapicero, pueden intercambiar
frases entre si. A esta actitud de pacien-
cia habria que afadir el trato afable de
los maestros con sus alumnos y unatre-
menda madurez emocional para sobre-
llevar un sinfin de interacciones —en
ocasiones no exentas de tension— con
ellos —pequerios enfrentamientos, al-
guna desconsideracion verbal—. Asi,
mientras el profesor o profesora, por
ejemplo, ayudaaun nifio, los demés tra-
bajanasuaire o hablan entre si. El modo
en que se corrigen las conductas inade-
cuadas del alumnado es otro punto muy
importante. Recriminar una mala acti-
tud no tiene por qué significar levantar
lavoz oalterarse.

¢Por qué la escuela no funciona en la
linea en que lo hace el tipo de “buenos”
profesores de los que aqui se habla? Si
estuviera tan claro que estos docentes
funcionantanbien, ;por qué nohacenlo
mismo —o algo parecido— los demas
profesores?

En este epigrafe trato de sustantivar
qué factores estructurales habria que su-
perar para que los procesos de cambio
educativo aqui sefialados pudieran ex-
tenderseal conjunto del sistemaescolar.

Formacioninicial y permanente

Aqui hay que diferenciar entre la for-
macion inicial de los profesores de In-
fantil y de Primariay la del profesora-
do de Secundaria. Los primeros realizan
unos estudios universitarios de grado
medio en los que los temas de didactica
y pedagogia desempefian un papel des-
tacado. Por contra, los profesores de Se-
cundaria son basicamente especialistas
en un area (Biologia, Fisica, Filologia,
etcétera) y apenas cuentan con una for-
macion previa para la docencia. A pesar
de ello, ambos colectivos consideran tre-
mendamente inadecuada su formacion
inicial (aunque conviene no perder de
vista que, en general, los profesores de
Secundaria estan satisfechos con su for-
macion especializadaen lalicenciatura).
Ni siquierael paso del tiempo parece ha-
ber mejorado esta pésima situacion de
partida.

El principal problema del que adolece
laformacion inicial —y la permanente—
€s su carécter excesivamente tedrico a

88| N 332

costa de alejarse de la realidad. Lo que
esta claro para todo el mundo —salvo
quiza para las autoridades ministeria-
les, éstas y las anteriores— es que, en
Secundaria, no basta con la licenciatura
paraacceder aladocencia.

El sistema de acceso, por medio de
una oposicion, dista de ser una garantia
debuenaseleccion.

La formacién permanente, por des-
gracia, tampoco recibe mejor opinion
que lainicial. En el mejor de los casos no
pasa de ser un mero agregado de cursi-
llos cuya repercusion sobre la vida del
centroes minima. Muchas veces laexpe-
riencia personal desaconseja recurrir a
ella. El tipo de formacion permanente
que parece mas eficaz es la que parte de
experiencias reales. Uno de los profeso-

res entrevistados sugeria que los com-
pafieros mas avezados podrian dedicar
un periodo sabatico a recorrer los cen-
tros educativos explicando su propia
experiencia.

Sindrome propedéutico

Con esta expresion hago referencia
al tremendo condicionamiento que su-
pone el hecho de aceptar que hay ciertos
conocimientos que se van a exigir a los
alumnos en los cursos siguientes sin
los cuales se considerariaque no es posi-
ble avanzar a lo largo del sistema educa-
tivo. Esto esta muy claro en los dos cur-
sos de Bachillerato, que son poco mas
gue unaacademia de formacion parala
selectividad. Existe una creencia gene-
ralizada de que las cosas sélo se pueden
aprender o en ciertos cursos o a deter-
minadas edades.

Tener que atenerse al curriculum ofi-
cial implica desatender cuestiones esen-
ciales paralos futuros ciudadanos.

Todo esto pone claramente de mani-
fiesto la ausencia de reflexién, tanto con
motivo de la implantacion de la LOGSE

comoahoracon laLOCE. Se echa de me-
nos una reflexion sosegada y estricta so-
bre cuales han de ser los contenidos de la
ensefianzaobligatoria.

No percepcion del caracter estructu-
ral de las desigualdades

Apenas se percibe el posible caracter
estructural de las desigualdades educa-
tivas. Casi nunca se detectaen el caso de
los alumnos del propio centro, y se perci-
be algo mas en lo que se refiere al alum-
nado que vive en barrios o zonasdistintas
entre si. Resulta dificil matizar la idea de
que la escuela se limita a reflejar desi-
gualdades de mérito, de esfuerzo e inclu-
so genéticas. No obstante, se tiende a
otorgar una cierta ventaja a aquellos
alumnos cuyos padres se supone que
pertenecen a un universo cultural pré-
ximo al de la escuela y que, ademas, se
preocupan por el progreso escolar de
sus retofios.

La idea que late es que todos los cen-
tros —Ilos de los barrios acomodados y
aquellos situados en la periferia mas de-
gradada— han de afrontar problemas
educativos de similar intensidad, aun-
que de distinto tipo. Educar es unatarea
igualmente complicadaconindependen-
ciadel contextoen el que setrabaje.

Presiénsocial

En Educacion Infantil y Primaria es
donde maés se notan las presiones de los
padres a favor de una ensefianza mas
academicista. Seguramente algunos pro-
genitores consideran y estan de acuerdo
en que la que se imparte en Secundaria
es de tipo academicista y tiene un carac-
ter fuertemente propedéutico. Por otro
lado, la complejidad de los conocimien-
tos en unoy otro nivel es muy diferente,
lo que muy posiblemente impide la facil
e injusta comparacion de la que son vic-
timas algunos centros y algunos profe-
sores que pretenden innovar —o sim-
plemente se deberia decir ensefiar y que
losnifiosaprendan—.

En Educacion Infantil existe unafuerte
presion para que los nifios lleguen a Pri-
mariasabiendo leery escribir, peseaque
aquél es un nivel no obligatorio —lo que
significa que puede haber nifios que lle-
guenaPrimariadirectamente desde su
entorno familiar—.

Uno de los elementos méas destaca-
bles de la observacidn participante lleva-
daacabo es laimportanciatrascendental
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de la lengua como instrumento vehicu-
lar del pensamiento. En realidad, buena
parte de las cuestiones que se plantean
en la escuela en sus niveles obligatorios
son problemas lingdisticos. Un area
aparentemente tan alejada de la lengua
como las matematicas consiste en reali-
dad en una traduccion al lenguaje ma-
temético del lenguaje cotidiano.

Resulta muy llamativo constatar que
ninguno de los profesores entrevistados
afirma que uno de los modos para con-
seguir mejorar su précticadocente seala
lectura de textos escritos por analistas de
la educacion. Esto puede significar que
existe una distancia insalvable entre lo
que escriben e investigan los universi-
tarios y el mundo real de las preocupa-
ciones de los docentes. Muchas de las
investigaciones y publicaciones educa-
tivas guardan mas relacion con las ne-
cesidades de promocion del profesora-
do universitario —y con la satisfaccion
de las autoridades académicas por el
volumen de publicaciones— que con la
realidad de nuestras aulas y centros
escolares. Incluso el profesorado més
comprometido experimenta serias difi-
cultades para apreciar que las ciencias
de laeducacion, las investigaciones, etc.
pueden ser un soporte para la docencia.
Ni siquiera, salvo alguna excepcién, In-
ternet es una fuente de aggiornamento.
Quiza la Unica excepcién a esta norma
seaun areacomo lade Educacion Fisica,
cuya titulacion es mas reciente y en la
que no se ha consolidado una tradicién
tedricauniversalmente aceptada.

Si dificil es lograr la autoformacion a
través de la lectura, mas dificil adn es
conseguir crear un proyecto educativo
sélido y flexible al mismo tiempo. En la
escuela publica —salvo alguna excep-
cién muy puntual— los proyectos edu-
cativos no son un factor aglutinante.
Aqui los profesores llegan a los centros
en virtud de un antipedagdgico concur-
so de traslados —que no es puesto en
duda ni siquiera por los sindicatos de
clase—en el que la identificacion con la
posible linea pedagdgica del centro no
desempefianingin papel.

El carécter semi, seudo o plenamen-
te funcionarial del profesorado consti-
tuye otro serio handicap. Por regla ge-
neral, los docentes viven al margen de
las condiciones laborales de inseguri-
dad, de exigenciay de continua adapta-
cion en la que se encuentra inmersa
la gran mayoria de poblacién activa. A
muchos padres les resulta incompren-
sible que en su trabajo sea indispensa-
ble estar al dia, manejar programas in-

formaticos, y que cierto sector del pro-
fesorado no se preocupe por su desfase
profesional.

El propio sistema de acumulacion de
puntos para llegar al centro deseado

termina por convertir a muchos cole-
gios e institutos de la red publica en ce-
menterios de elefantes. En muchos
centros publicos de ciudades como Ma-
drid el principal tema de conversacion
entre el profesorado es el relativo a la
jubilacién.

Acellohay que afiadir que, con laactual
ratio profesor-alumnos y con las asigna-
turas establecidas, sobrarian docentes.
En estas condiciones resulta dificil en-
cauzar a los actuales profesionales de la
educacion hacia procesos de especiali-
zacion en areas de conocimiento proxi-
masalas suyas de origen, pero que abor-
den temas imprescindibles para los
futuros ciudadanos —uno de los profe-
sores entrevistados hablaba del medio
ambiente y de la television como areas
curriculares basicas—.

La promocién del profesorado, el po-
sible reconocimiento de su buena labor,
pasa por abandonar el aula, incorporan-
dose a los servicios de inspeccion o de-
dicadndosealadireccion decentros.Enel
caso concreto de uno de los entrevista-
dos, estamos en presencia de alguien
que es catedratico desde los 29 afios, es
decir, que desde tan temprana edad ha
alcanzado su techo profesional. Y en
breve no le quedara ni tan siquiera el
consuelode los sexenios—por haber lle-
gadoal maximode ellos—.

Aesto hay que afiadir que lapresion de
los padres sobre la escuela es cada vez
mayor. Max Weber deciaque laescuelaes
unainstitucion hierocrética. Al igual que
la iglesia de ayer, la escuela de hoy dis-
pensa bienes de salvacidn: las credencia-
les, los titulos, los diplomas. Sin ellos re-
sulta bastante complicado encontrar un

empleo estable, bien remunerado y con
posibilidades de promocién. No obstan-
te, més alla de los diplomas, la preocupa-
cion de los padres por la ensefianza es
masbien escasa.

Finalmente, cabe sefalar que ciertas
cuestiones, como el funcionamiento del
consejo escolar, la necesidad de una ma-
yor implicacion de lacomunidad educa-
tivaenelcentroolaprofundizaciondela
democracia, no forman parte del discur-
so individual que se pone de manifiesto
en las entrevistas. Con esto no quiero
decir que los profesores entrevistados se
opusieran a que el consejo escolar asu-
mieralascompetencias que laley le asig-
na—o asignaba—, sino que, mas bien,
nunca han tenido ocasion de observar
que este 6rgano pudiera ser la clave del
buen funcionamientode un centro.

De las propias apreciaciones de los
profesores se deduce que es imprescin-
dible un mayor grado de implicacion de
lacomunidad. ;Qué hacer cuando cierto
tipo de familias favorece en muy escasa
medida un buen rendimiento escolar?
Los alumnos no eligen nacer en una u
otra familia. La pregunta es obvia: ;qué
puede hacer la escuela para que la expe-
riencia escolar de los nifios y nifias que
proceden de familias con un nivel cultu-
ral bajo sea fructifera? O, mejor dicho,
(estalaescuelaen condiciones, por si so-
la, de asumir tan prometeica tarea? Es
aqui donde la comunidad —de la que,
sin duda, debe formar parte el centro
educativo— ha de asumir la tarea de
compensar las desigualdades culturales
atribuibles a la familia, al tiempo que se
pone de manifiesto la relevancia de la
culturadel entorno.
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